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ϵп ʵʽˋΦ ˁ ʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ϵслл 
ʶˁhˍΦ ɻ ʽʰ˄ˇ˃ʺ ʰˉˈ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍˇˎ 2025 
 
 

ɹˋ˔ˎˊʺ ˁ ʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ  ɽʁ ʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

16% 
ʶ˅ ˇ˃ʰ˂ˎ˃ʷ˄ʹ h ˉˈʵˇˋʹ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

 33% 
ʵʶʾˁˍʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ʲʰˋʽˁʱ ʷˋˇʵʰ 

 

ϵлΣ82 
ˁʷˊʵʹ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ 

 

 2,2р% 
ʶ̄ ʽˍˇˁʽʰˁˈ ̄ ʶˊʽʻ˗ˊʽˇ  

ϵ2,7 ɻ ʽˋ. 
ˁʰʻʰˊʱ ̫ ˋˇʵʰ 

ɹˋ˔ˎˊʱ ˁ ʶ˒ɦ˂ ʰ̔h Σ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ 

ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ 
 ʃ̌ ʽˈˍʹˍʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ 

18,7% 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

 
275 ˃ ΦʲΦ 
ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʶˉˇˉˍʽˁʺ ʰˉʰʾˍʹˋʹ 
 
 
 
 
 

 2,0% 
ʵʶʾˁˍʹˌ NPE 

52 ˃ ΦʲΦ 
ˇˊʴʰ˄ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ 

ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ  
     

ɲʰ˄ʶʽʰˁʺ ʶ̄ ʷˁˍʰˋʹ  ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ̄ ʶ˂ʰˍ˗˄ 

ϵо7 ɻ ʽˋ. 
ʵɦ ˄ʶʽʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 

+ϵоллʶˁΦ 
ʰˉˈ ˍʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ 

 ϵ66 ɻ ʽˋ. 
ˁh ˍʰʻʷˋʶʽˌ 

 
ϵм5 ɻ ʽˋ. 
ˎˉˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 
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ɼˏˊʽʶˌ ʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 4ˇˎ ˍˊʽ˃ʺ˄ˇˎ ˁʰʽ ʷˍˇˎˌ 2025 

 

ɹˋ˔ˎˊʺ ʱ˄ˇʵˇˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄  

¶ ϵ37,3 ɻ ʽˋΦ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ˃ʶ ˁʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ϵоΣ9 ɻ ʽˋΦ ˍ ̌2025, ˎ ˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ h ˉˈ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ  

¶ ɼʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˏ˕ˇˎˌ ϵолл ʶˁʰˍΦ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ. ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˁʰʻʰˊʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ϵмлл ʶˁʰˍΦ ʴʽʰ ˍʰ 

ˋˍʶʴʰˋˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇ нлнрΣ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ̱ ʹˌ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁʺˌ ˉʾˋˍʹˌ 

¶ ɳˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˏ˕ˇˎˌ ϵ13,3 ɻ ʽˋΦ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍˇ нлнр, ́  ˁh ˂ˏˍʶˊʹ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ʶˉʾʵˇˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

¶ ʁʽ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ϵ66,1 ɻ ʽˋΦΣ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʱ 3҈ ˋʶ ˍˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾʰ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱ р҈ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ̡ ʱˋʹ 

¶ ʆʰ ˎˉˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ 27҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˋˍʰ ϵмпΣ5 ɻ ʽˋΦΣ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇ˄ˍʰ ̩̱ ˇ˄ ʶˍʺˋʽˇ ˋˍˈ˔ˇ 

ɲʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʰ ˁ ʷˊʵʹ ˁʰʽ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ 

¶ ɹˋ˔ˎˊʺ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˋˍʰ ϵ1.070 ʶˁʰˍΦ ˍˇ нлнрΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ м6҈ ʰˉˈʵˇˋʹ ʶ˄ˋ˗˃ʰˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄, ʶ˅ˇ˃ʰ˂ˎ˃ʷ˄ʹ 

ʴʽʰ ʷˁˍʰˁˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ʆʰ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ϵн50 ʁ ˁʰˍΦ ˋˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ 

¶ ϵлΣ8н ˁʷˊʵʹ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇ нлнр ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹ ˍˇˎ ˁˇˎˉˇ˄ʽˇˏ ʴʽʰ ˍʰ ˇ˃ˈ˂ˇʴʰ Additional Tier1, ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʶˍʺˋʽˇ 

ˋˍˈ˔ˇ ʴʽʰ ҔϵлΣул ˁʷˊʵʹ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ 

¶ ʆʰ ʶ˄ˋ˗˃ʰˍʰ ʾʵʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ̀ ʶ ϵ5,92Σ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ 2҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ʰˉˇˊˊˇ˒˗˄ˍʰˌ ̱ʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ 

ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌΣ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ϵлΣол ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ нлнрΣ ˍʹ˄ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˏ˕ˇˎˌ ϵ0,08 ʰ˄ʱ 

˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˉʰ˄ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍˇ пˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˁˇˎˉˇ˄ʽ˗˄ ˋˍʰ ˇ˃ˈ˂ˇʴʰ Additional Tier1 

¶ ɼʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ϵ723 ʶˁʰˍΦ ˋˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˃ʶ ˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ 26҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ 

ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ м҈ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ 3ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ 

¶ ʆʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ϵ696 ʶˁʰˍΦ ˍˇ нлнрΣ ˋˍˇ н6҈ ˍ˖˄ ˁʰʻʰˊ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄Σ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 

ˉˊˇˌ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ лΣун҈Σ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ. ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁ ʰʽ ʹ ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄  

¶ ʁ ˋ̱̍ ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ʰˉˈ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍˇˎ нлнр ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ рр҈Σ ʰˉˈ рл҈ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

˃ʶˍʰ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˋʶ ϵлΣпл ˃ʷˊʽˋ˃ʰ ˋʶ ˃ʶˍˊʹˍʱ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ όϵпфн ʶˁʰˍύΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍʹˌ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʹ ̩ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ̩ˁʰˍʱ ˍˇ пˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ, 

ˏ˕ˇˎˌ ϵмлл ʶˁʰˍΦ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˉʰ˄ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ 

ʃʶʽʻʰˊ˔ʾʰ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʽʲʰˊʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 

¶ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ʶ ʵʶʾˁˍʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ˁˏˊʽʰ ʷˋˇʵʰ ˋˍˇ о3% ̱ ˇ нлнрΣ ʶ˄˗ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ   

¶ ʇʴʽʺˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΣ ˃ʶ ˍˇ ˇˊʴʰ˄ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˋˍˇ лΣ5҈Σ ˋʶ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˍʺˋʽˇ ˋˍˈ˔ˇΦ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ NPE 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ нΣ0҈Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 2,6҈ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊˋʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˁʰʽ ʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ NPE ̀ ˍˇ 73% h ˉˈ ср҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 

¶ ɹˋ˔ˎˊˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˊˇˌ ˁ ʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˋˍˇ с5% ˁ ʰʽ ʵʶʾˁˍʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ н16%  

ɹˋ˔ˎˊˇʾ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ 

¶ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ CET1 ɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ 12,7҈ ˁʰʽ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˋˍˇ 18,7%, ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ 

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌΣ ʰˉˇˊˊˇ˒˗˄ˍʰˌ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ, ˍˇˎ р5҈ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˍˇˎ нлнрΣ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈˋʲʶˋʹ DTC 

¶ ɮˉˈʻʶ˃ʰ ˉʶˊʾˉˇˎ 275 ˃ ˇ˄ʱʵ˖˄ ʲʱˋʹˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʹˌ ʶˉˇˉˍʽˁʺˌ ʰˉʰʾˍʹˋʹˌ P2G (16,0%) 
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ɲʺ˂˖ˋʹ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ɲΦʅ. 

ζʆˇ нлнр ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ˃ʽʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶʵˊʰʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˈʵˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΦ ɴˉʶʽˍʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ʶʽˋʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ˋʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ˒ʱˋʹΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ʽˋ˔ˎˊʱ ʻʶ˃ʷ˂ʽʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʶˉʾʵˇˋʹˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰˌΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʶ ˅ʶˁʱʻʰˊˇ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˋˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ  

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʹʴʶʾˍʰʽ ˍʹˌ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˃ʶ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʹʴ˗˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ  

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˎˌ ˍˇˎ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎΣ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΣ ˔ʱˊʹ 

ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʵˊʰʾ˖ˋʹ ˁ˂ʾ˃ʰˍˇˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌΦ ʅʶ 

ʰˎˍˈ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˉʷˍˎ˔ʶΣ ʰˁˈ˃ʹ ˃ʾʰ ˔ˊˇ˄ʽʱΣ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 

ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ ˍʹˌΣ ʵʽʶˎˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʻ˖ˊʰˁʾʸˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌΣ ʶ˄ ˃ʷˋ˖ ˋˇʲʰˊ˗˄ 

ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Φ 

ʍˌ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁˈˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌΣ ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˄ʰ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˃ʶ ˖ˌ ˃ˇ˔˂ˈˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 

ʴʽʰ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌΦ  

ʆˇ нлнрΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ʵʽˇ˔ʷˍʶˎˋʶ ϵмо ʵʽˋΦ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌΣ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ 

˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ 

ʁˊˈˋʹ˃ˇ ˍˇˎ нлнр ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉˊˈˇʵˇˌ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˉʽˇ ʰˉ˂ˈΣ ˉʽˇ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˗ˊʽ˃ˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱΣ ˃ʶ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍˇˎ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˃ʰˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΦ  

ʁʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˏ˕ˇˎˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ϵмор ʶˁʰˍΦ ʶˉʾ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍʰ ϵнлл ʶˁʰˍΦΣ ʰˉˇʵʾʵˇˎ˄ ʺʵʹ 

˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

ʅˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʰˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʾ ˃ʰˌΦ 

ʅˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˃ʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ʹʴʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˃ʽʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ 

ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇΣ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ 

˗ˊʽ˃ˇ ˁʰʽ ʷˍˇʽ˃ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɶ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍˇˎ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ʱ 

ʶˉʾˉʶʵʰ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˃ʰˌΦ 

ɱʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˃ʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ʰˌΣ ʶʴˁʰʽ˄ʽʱˋʰ˃ʶ ˄ʷʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ʹʴʶˍʽˁʺˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʰ˃ʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʺʵʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˉʽ˂ˇˍʽˁʱ ˋʶ ʵˏˇ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˁʷ˄ˍˊʰΣ  

 

 

 

ɱʽ˗ˊʴˇˌ ʋʰ˄ˍʸʹ˄ʽˁˇ˂ʱˇˎ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɲΦʅΦ  

 



 

 

 Piraeus  
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ˉˊˇʱʴˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΦ  

ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˃ʰˌΣ ʻ˖ˊʰˁʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʻʶ˃ʷ˂ʽʰ 

ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ 

ʅʶ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ˔ˏˍʰˍʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΣ 

ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ʹ ʹʴʶˋʾʰ 

ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍʹˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΦ ɶ 

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˉˊˇ˔˖ˊʱ ˃ʶ ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹΣ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰʾˋʻʹˋʹ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ 

ˁʰʻʺˁˇ˄ˍˇˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌΣ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦη 



 

 

 Piraeus  
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ɲʺ˂˖ˋʹ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ 
 

«ʆˇ нлн5 ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ʷ˄ʰ ʷˍˇˌ ʽˋ˔ˎˊ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ. ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˋˎ ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰˌ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˁʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹΣ ʶʽˋˊˇʷˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ 

ˎˉˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΣ ʶ˄˗ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˎ˕ʹ˂ʺΦ 

ʆ  ̌нлнрΣ ˉʶˍˏ˔ʰ˃ʶ ʰˉˈʵˇˋʹ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 16%Σ ˃ʶ ʶ˄ˋ˗˃ʰˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʰ˄ʱ 

˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʰ ϵрΣф. ʆʰ ʷˋˇʵʱ ˃ʰˌ ʶˉʷʵʶʽ˅ʰ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ 

˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ мм҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˃ʶ ϵ4,0 ʵʽ̀Φ ˁʰʻʰˊʺ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ, ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʶˍʺˋʽˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎ нлнрΦ ʅˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˃ʶ 

˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˃ʶ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ʰˌ ʶ˃ˉʽˋˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʲʱˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˎˉˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ϵс6 ʵʽˋΦ 

ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ϵмп,5 ɻ ʽˋΦ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ 

ʆʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ, 

ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˋˍˊˇ˒ʺ ˍʹˌ ˍʱˋʹˌ ˍˇˎ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˎ ʷˍˇˎˌ, ʶ˄˗ ˍʰ 

ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʰ˄ ʽˋ˔ˎˊʺ ʶˉʾʵˇˋʹΣ ˖ʻˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉʽˋˍˇʵˇˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʶˌΦ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʰʻʰˊˇˏ 

ˉʶˊʽʻ˖ˊʾˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ нΣ2҈Σ ʶ˄˗ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʰʻʰˊˇˏ 

ˉʶˊʽʻ˖ˊʾˇˎ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍˇ 1,0%Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ 

ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ. ɶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁˈˋˍˇˎˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ʶˍʺˋʽˇ ˋˍˈ˔ˇΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ʲʰˋʽˁʱ ʷˋˇʵʰ ˋˍˇ оп҈ ˁʰˍʱ ˍˇ пˇ 

ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ʶ˄˗ ˍˇ ˇˊʴʰ˄ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ ʁ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍ ̌ ˋʶ 

ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΦ 

ɶ ʵʰ˄ʶʽˇʵˇˍʽˁʺ ˃ʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹΣ ˃ʶ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΦ ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ 

ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍʰ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʰ˄ ʻʶˍʽˁʺ ˁʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 

ʶˉʷˁˍʰˋʹ млл ʶˁʰˍΦ ˋˍˇ пˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˔ʱˊʹ ˋˍʹ˄ ˍˈ˄˖ˋʹ ˍʹˌ  ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ˋˍˈ˔ʶˎˋʺ ˃ʰˌ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ  ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ʆˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʰˌ ζʅˉʾˍʽ нрη ʷ˔ʶʽ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ 1.500 ʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˇˋˇˏ ϵнлл ʶˁʰˍ. 

ˋʶ ˂ʾʴˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌ. 

ɲʽʰ˔ʶʽˊʽʸˈ˃ʰˋˍʶ ˃ʶ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ˃ʰˌ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˃ʶ 

ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʰˌΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˋˍˇˎˌ 

˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˋˍˇ рр҈ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˍˇˎ нлнрΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʶˍʰ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˋʶ ϵлΣпл 

˃ʷˊʽˋ˃ʰΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍʹˌ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʹˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˁʰˍʱ ˍˇ пˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˏ˕ˇˎˌ ϵ0,08 

˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˉʰ˄ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄Φ ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋʶ ʽˋ˔ˎˊʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌΣ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʽˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʷˌ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ 

ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ муΣт҈ 

ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ нлнрΦ 

ɼˇʽˍ˗˄ˍʰˌ ˃ˉˊˇˋˍʱΣ ˁʽ˄ˇˏ˃ʰˋˍʶ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˇ˃ʰ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄ ʰˉˈ ʻʷˋʹ ʽˋ˔ˏˇˌΦ ʁʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʷˌ ˃ʰˌ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˋˈʵ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ˁʰʻʰˊ˗˄ 

ʶˋˈʵ˖˄Σ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ н6҈Φ ɶ ˉʶʽʻʰˊ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʺ ˃ʰˌ 

ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ 

ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΦ 
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ɼʰˍʱ ˍˇ пˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʰ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌΣ 

˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˍʾ˃ʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˄ʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ϵлΣс ʵʽˋΦ ˋʶ ˃ʶˍˊʹˍʱΣ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˇˉˇʽʺˋʰ˃ʶ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʷˍˇˎˌ нлнрΦ ɶ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ˃ʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹ. 

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˎˍˈΣ ˋʶ ˂ʾʴʶˌ ˃ʷˊʶˌ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˃ʶ ˍˇ ˄ʷˇ ˃ʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 

ˋ˔ʷʵʽˇ, ˃ʶ ʵʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ʶˌ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʶˌ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˈˍʽ ʹ ƴŜƻōŀƴƪ {ƴŀǇǇƛΣ ʷˁʰ˄ʶ ˍˇ ˄ˍʶ˃ˉˇˏˍˇ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍˇ нлнрΣ ˃ʶ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 60.000  ̄ ʶ˂ʰˍ˗˄ ̀ ʶ ʷ˄ʰ 

ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΦ ɶ {ƴŀǇǇƛ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰ˅ʾʰˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˃ʶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹΣ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

˔˖ˊʾˌ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˃ʶ ˋˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ 9{DΣ ˂ʰ˄ˋʱˊˇ˄ˍʰˌ ˄ʷʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ 

ŦƛƴǘŜŎƘ ˁʰʽ ˉˊʱˋʽ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ 

ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹΦ 

ʆˇ нлн6Σ ˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮɳʃ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 

˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʰˉˈ ˍʰ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˍʰ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ɳɳΦ ɶ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽΣ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊʺ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˔ˊʷˇˎˌ ˉˊˇˌ ɮɳʃΣ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˋʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽˌ 

ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔ˊʷˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΦ 

ɳʽˋʶˊ˔ˈ˃ʰˋˍʶ ˋˍˇ нлнс ˃ʶ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˃ʰˌ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˃ʶ 

ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ʁʽ ˄ʷˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˃ʰˌ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ 

˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˋˍˇ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ 5ŀȅ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋˍˇ ɽˇ˄ʵʾ˄ˇΣ 

ˍʹ˄ ʃʷ˃ˉˍʹ р ɾʰˊˍʾˇˎ нлнсΦ» 
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ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ1 | ʁɾɹɽʁʅ όϵ ʶˁʰˍΦύ ʋˊʺˋʹ 2024 ʋˊʺˋʹ 2025 3ˇ о˃ 2025 п  ̌о  ˃2025 

ɼʰʻʰˊʱ ɴˋˇʵʰ ʆˈˁ˖˄  2.088 1.903 471 477 

ɼʰʻʰˊʱ ɴˋˇʵʰ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 2 648 696 164 206 

ɼʰʻʰˊˈ ɮˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˉˈ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ  65 119 19 35  

ɽˇʽˉʱ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ɴˋˇʵʰ όˉ˂ʷˇ˄ ɳˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ɾʶˊʾˋ˃ʰˍʰ) (44) (10) (6) 5 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ɳ˅ˈʵ˖˄ (877)   (903) (211) (256) 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʶ˅ˈʵ˖˄ (823) (870) (206) (234) 

ɼʷˊʵʹ ʃˊˇ ʊˈˊ˖˄ ϧ ʃˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ 1.880  1.805 437 467  

ɼˈˋˍˇˌ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ  (281) (289) (68) (92) 

ʁˊʴʰ˄ʽˁˈ ɼˈˋˍˇˌ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 3  (182) (225) (67) (54) 

ɽˇʽˉʷˌ ʃˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ όˋˎ˃ˉʶˊΦ ʷˋˇʵʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋʶ ˋˎʴʴʶ˄ʶʾˌύ (163)  (138)  (18) (101) 

ɼʷˊʵʹ ʃˊˇ ʊˈˊ˖˄  1.436 1.378 351 274 

ɼʰʻʰˊʱ ɼʷˊʵʹ 4 1.066  1.062  259  247 

ɼʰʻʰˊʱ ɼʷˊʵʹ ɾʶˍˈ˔˖˄   1.066   1.070  261  250 

ɹʅʁɽʁɱɹʅɾʁʅ ϧ ɼɳʊɮɽɮɹɮ ʃɳɽɮʆʍɿ μ ʁɾɹɽʁʅ όϵ ʶˁʰˍΦύ 31.12.2024 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ 5 79.125 81.249 83.059 90.091 

ɲʱ˄ʶʽʰ ˉˊˇ ʃˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ 6 41.425 42.542 43.359 44.493 

ɳ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ɮ˄ˇʾʴ˃ʰˍʰ 6 33.716 35.883 36.776 37.335 

ʁ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʇ˕ʹ˂ʺˌ ɳ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉ ̍NPE 6 5.722 5.573 5.495 5.458 

ɾʹ ɳ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ɮ˄ˇʾʴ˃ʰˍʰ όbt9ύ 6 1.068 1.086 1.088 899 

ɳˉˇ˔ʽˁˈ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ɻ ʱ˄ʶʽˇ 919 - - 801 

ɲʱ˄ʶʽʰ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʃˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌΣ ɳˉˇ˔ʽˁ˗ˌ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ 5,6 39.815 41.805 42.568  42.955  

ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ɮ˅ʽˇʴˊʱ˒˖˄ ό˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˔ˊʶ˖ˋˍʽˁ˗˄ύ 16.837 18.083 18.253 18.744 

ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ̀ ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ˋˎ˃ʲˈ˂ʰʽʰ 

ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌκʰ˄ˍʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
- - - 3.470 

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ʃʶ˂ʰˍ˗˄ 7 62.853  62.858 63.691 66.097 

ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʶ ̀ ˎ˃ʲˈ˂ʰʽʰ 

ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌκʰ˄ˍʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ  
- - - 3.260 

ɳ˄ˋ˗˃ʰˍʰ ɺʵʽʰ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ  7.200 7.358 7.600 7.278 

ɳ˄ˋ˗˃ʰˍʰ ɺʵΦ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʰ˄ʱ ɾˍ˔ όϵύ όˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ ʾʵʽʶˌ ˃ˍ˔ύ 5,78 5,90 6,09 5,92 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ɺʵʽʰ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ όˋˎ˃ˉʶˊΦ AT1) 8.273 8.865 9.127 9.379 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʃʶ˂ʰˍ˗˄ ˎˉˈ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 8  11.440 13.191 14.268 14.514 

ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ μ ʁɾɹɽʁʅ ʋˊʺˋʹ 2024 ʋˊʺˋʹ 2025 оˇ о˃ 2025 п  ̌о  ˃2025 

ɼʷˊʵʹ ɮ˄ʱ ɾʶˍˇ˔ʺ όϵύ ό˃ʶ ̱́ ˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˍˇˎ ˁˇˎˉˇ˄ʽˇˏ !¢мύ  0,81 0,82 0,19 0,19 

Yʰʻʰˊˈ ɳˉʽˍˇˁʽʰˁˈ ʃʶˊʽʻ˗ˊʽˇ  2,7% 2,3% 2,3% 2,2% 

ɼʰʻʰˊʱ ɴˋˇʵʰ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ κ ɼʰʻʰˊʱ ɴˋˇʵʰ 23% 26% 25% 29% 

ɲʶʾˁˍʹˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ɰʰˋʽˁʱ  ɴˋˇʵʰ 30% 33% 33% 34% 

ʁˊʴʰ˄ʽˁˈ ɼˈˋˍˇˌ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 3 0,46% 0,52% 0,63% 0,51% 

ɲʶʾˁˍʹˌ bt9  2,6% 2,0% 2,5% 2,0% 

ɲʶʾˁˍʹˌ ɼʱ˂ˎ˕ʹˌ bt9 65% 73% 71% 73% 

Aˉˈʵˇˋʹ E˄ˋ˗˃ʰˍ˖˄ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˁˇˎˉˇ˄ʽˇˏ ATмύ ˋʶ ʶ˅ˇ˃ʰ˂ˎ˃ʷ˄ʹ ʲʱˋʹ  
17,8% 15,6% 14,1% 16,8% 

ɲʶʾˁˍʹˌ ɰʰˋʽˁ˗˄ ɼˏˊʽ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όCET1) 14,5% 12,7% 14,4%  12,7%  

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄  19,7% 18,7%  20,3%  18,7%  

ɳɾʃʁʄɹɼʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ μ ʁɾɹɽʁʅ 31.12.2024 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 

ɼʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ 384 384 384 384 

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 9 7.734 7.726 7.751 8.472 

І ʃʶ˂ʱˍʶˌ όʶˁʰˍΦύ 10 4,5 4,5 4,5 4,5 

ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ e-bankingΣ І ʃʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˃ΦˈΦ ό˔ʽ˂Φύ 11 910 1,060 1,065 1,120 
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ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ όˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ) 
 

 

м ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ reported  ̡ ʱˋʹΦ  

2 ʆʰ ɼʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ ɼʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ˋˎ˄ όҌύ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˃ʹ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˃ʹ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˄ όҌύ ˁʰʻʰˊʱ 

ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ. 

о ʆˇ ˇˊʴʰ˄ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˉˊʽ˄ ˍˇ пˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ʵʶʾˁˍʹˌΣ ˔˖ˊʾˌ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʰ ˉˇˋʱ ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹˌΣ ʴʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ˋˎʴˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʶ ʰˉ˂ʺ 

ʶˍʹˋʽˇˉˇʾʹˋʹ όˍˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾˇ ʷ˅ˇʵˇ ʶˉʾ п) 

4 ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˍʰ ʷˁˍʰˁˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʶ˅ˇ˃ʰ˂ˎ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ ˔ˊʺˋʹˌ нлнпΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ˋˎʴˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 

˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ ̱ ʰ ʷˁˍʰˁˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˅ˈʵ˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ϵрп ʶˁʰˍΦ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˔˖ˊʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʽˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˁʰʽ 

ʷ˅ˇʵʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ, ̫ ˁˍʰˁˍʶˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ʰˉˈ ˋˏ˄ʰ˕ʹ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʽˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˁʱˊˍʶˌ ˏ˕ˇˎˌ ϵмн ʶˁʰˍΦΣ ϵпо ʶˁʰˍΦ ʷ˅ˇʵʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ нт҈ ˍ˖˄ 

˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʆʋʅΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰˍʰ˔˖ˊʺʻʹˁʰ  ˄̀ ˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ζɼʰʻʰˊʱ ˂ˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰκ όʷ˅ˇʵʰύ, ϵ98 ʁ ˁʰˍΦ ʷ˅ˇʵʰ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ 

ɾɳɮ ˁʰʽ ϵсп ʁ ˁʰˍΦ ̫ ˅ˇʵʰ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰ˄ʰˁˍʹʻʷ˄ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʹʻʶʾ ˖ˌ ɲʃʃ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ нлнп ˁʰʽ ϵнр ʶˁʰˍΦ ʰˉˈ 

ˍʹ ʵ˖ˊʶʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˔˖ˊʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ˂ˇʽˉ˗˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶ˖˄Φ ɱʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ ˔ˊʺˋʹˌ нлнрΣ ˍʰ ʷˁˍʰˁˍʰ ʷ˅ˇʵʰ ˉʶˊʽʶʾ˔ʰ˄ ϵмр ʶˁʰˍΦ ʰˉˈ ˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰˍʰ˔˖ˊʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʽˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˁʰʽ ʷ˅ˇʵʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ϵмт ʶˁʰˍΦ ʷ˅ˇʵʰ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˁʰˍʰ˔˖ˊʺʻʹˁʰ˄ ˖ˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰΦ ʁʽ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʷˁˍʰˁˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ɾɳɮ ˏ ˕ˇˎˌ ϵс ʶˁʰˍΦ, ˁ ˎˊʾ˖ˌ h ˉˈ ̱ ʰ Projects  

Imola, Solar ˁ ʰʽ OceanΣ ˁʰʽ ϵрт ʶˁʰˍΦ ʰˉˈ tƻǎǘ aƻŘŜƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘs όάta!sέύ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˉʽʻʰ˄ˇˏ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎ ˍˇˎ ɿˈ˃ˇˎ рнспκнлнр ˉˇˎ ʶʽˋʺʴʰʴʶ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ɳ˂ʲʶˍʽˁˈ ʊˊʱʴˁˇ ό/ICύ ˋʶ ɳˎˊ˗ ό9¦wύΦ ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ ˔ˊʺˋʹˌ нлнрΣ ˂ˇʽˉʷˌ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ϵу ʶˁʰˍΦ ʷˁˍʰˁˍʰ ʷ˅ˇʵʰ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ 

ʵʽʱʻʶˋʹ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄, ϵоу ʶˁʰˍΦ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ʷ˅ˇʵʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁ ʰʽ ϵор ʶˁʰˍΦ ʷˁˍʰˁˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 

ʰˉˈ ˂ˇʽˉʷˌ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˔˖ˊʺʻʹˁʶ ˋˍʰ ʷˋˇʵʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋʶ ˋˎʴʴʶ˄ʶʾˌ. ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ʰˉˈ ˍˇ мˇ о˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнпΣ ˍʰ ʶ˅ˇ˃ʰ˂ˎ˃ʷ˄ʰ ˁʷˊʵʹ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ 

ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ нф҈ ˋˍʰ ʷˁˍʰˁˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ɳ˅ˇ˃ʰ˂ˎ˃ʷ˄ʰ ˁʷˊʵʹ ˏ˕ˇˎˌ ϵ1.260 ʁ ˁʰˍΦ ˍˇ нлнпΣ ϵ1.196 ʁ ˁʰˍΦ ˍˇ нлнрΣ ϵн84 ʁ ˁʰˍΦ ˁʰˍʱ ˍˇ 3  ̌о˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнр ˁ ʰʽ ϵ333 ʁ ˁʰˍΦ ʴʽʰ ˍˇ 4ˇ о˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 

2025. 

5 ʆʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʶˉˇ˔ʽˁ˗ˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʽˌ омΦмнΦнлнп ˁʰʽ омΦмнΦнлнр ʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ ˍˇ ʶˉˇ˔ʽˁˈ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ʵʱ˄ʶʽˇΦ  

6 ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˉˊˇ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄Σ ˍʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ˍʰ bt9 ˁʰʽ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˃ʶˍˊ˗˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ˃ʷˋ˖ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˉˊˇ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˇ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ʅˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ ɱʽʰ ˍˇ оˇ о˃ʹ˄ˇ нлнрΣ ˍʰ bt9 ʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ ϵмф ʶˁʰˍΦ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ όϵс ʶˁʰˍΦ ˍˇ нˇ о˃ʹ˄ˇ нлнрύ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ʅˍʱʵʽˇ оΣ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ. ɱʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ ˔ˊʺˋʹˌ нлнрΣ ˍʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰ˄ˇʾʴ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ϵммл ʶˁʰˍΦ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ʰˉˇ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˉˇˎ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʺʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˎ˔ʷˊʶʽʰˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˍ˖˄ ˇ˒ʶʽ˂ʶˍ˗˄Φ 

7 ɱʽʰ ˍˇ˄ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇ нлнр ˁʰʽ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ нлнрΣ ˇʽ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ʵʶ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʶˉʰ˄ʰʴˇˊʱˌ ˍʾˍ˂˖˄Φ  

8 ʆʰ ˎˉˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ɮɳɲɮɼΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˁʰʽ ʻʶ˃ʰˍˇ˒ˎ˂ʰˁʺˌΦ 

9 ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ сум ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌΦ 

10 ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʶ˄ʶˊʴˇˏ  ̩̄ ʶ˂ʱˍʶˌ ˃  ʁɻ ʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʾʰˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ с ˃ʹ˄˗˄ ʺ ˁʰˍˇ˔ʺ ˁʱˊˍʰˌ κ ˁʰˍʰʻʶˍʽˁˇˏ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏ κ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ >ϵм˔ʽ˂Φ ˁʰˍʱ ˍˇˎˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˎˌ мн ˃ʺ˄ʶˌΦ 

11 ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʷˋ˖ e-banking ˋʶ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʰ ʲʱˋʹ. 
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ɼˏˊʽʰ ʅʹ˃ʶʾʰ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 
 

ɰʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʰ ˁ ʰʻʰˊʱ ̫ ˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌΣ ˃ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ 
ʵʰ˄ʶʾ˖˄Φ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ̀ ˍˈ˔ˇ ˎϵмΣф ʵʽˋΦ ʴʽʰ ˍˇ нлнр 
      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ʆʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ϵп77 ʶˁʰˍΦ ˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнрΣ м҈ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ 

ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˃ʶ ˗ʻʹˋʹ ʰˉˈ ˍʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ʵʰ˄ʶʽʰˁʱ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʰʻʰˊˇˏ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ 

2,25%Φ ɶ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ˁʰʻʰˊ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ ˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнр, ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ˃ʽʰˌ ʶ˂ʰ˒ˊʽʱˌ 

ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ʰˉˈ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˍˊʽ˃ʺ˄ˇˎΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˉʶˍʶˏ˔ʻʹ ˇ ̀ ˍˈ˔ˇ ̩̱ ˖˄ ϵмΣф ʵʽˋΦ ʴʽʰ ˍˇ нлнрΦ 

 

ɼʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˁʰʻʰˊ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ̀ ˍˇ 29%  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϝ ʆʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ̡ ʱˋ́ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍ́ ʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʶˌΣ ʶ˄ˇʾˁʽʰ ˁʰʽ ˃ʹ 

ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ  
 

ʆʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʽˋ˔ˎˊʺ ʶˉʾʵˇˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ϵ206 ʶˁʰˍΦ ˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнрΣ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ 

ˁʰˍʱ 23҈ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹΣ ˖ʻˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉʽˋˍˇʵˇˍʺˋʶ˖˄Σ ʶ˄˗ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˇ ̔ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ  ́

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˁʰʽ  ́ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶˉʷʵʶʽ˅ʰ˄ ʽˋ˔ˎˊʺ ʶˉʾʵˇˋʹ. ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʶ 

ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ʹ ɳʻ˄ʽˁʺ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺΣ ˃ʶ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˃ʺ˄ʰΦ ʆʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ 

ˋʶ 1,0҈ ˋˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ʶ˄˗ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ ˁʰˍʱ н9҈ ˋˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰΣ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˋʶ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ϵсф6 ʶˁʰˍΦ ˋˍˇ ʷˍˇˌΣ 

ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʶˍʺˋʽˇ ˋˍˈ˔ˇ ʴʽʰ ˉʶˊʾˉˇˎ ϵсрл ʶˁʰˍΦ 

 
 
 
 
 
 

 

514 481 474 471 477 

4ˇ о˃Φнп 1̌  о˃Φнр 2ˇ о˃Φнр 3ˇ о˃Φнр 4ˇ о˃Φнр

 

 

ɼʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ 

ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ 

160 
167 166 

4ˇ о˃Φнп 1̌  о˃Φнр 2ˇ о˃Φнр 3ˇ о˃Φнр 4ˇ о˃Φнр

164 

206 
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ɼˏˊʽʰ ʅʹ˃ʶʾʰ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ όˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰύ 
 

ʃˊˇˋʹ˂˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ˃ʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ  
     

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ϝ ʆʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʲʱˋʹ 
 

ʆʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ̱́ ʽ˃ʹ˄ʽʰʾʰ ʲʱˋʹΣ ˋˍʰ ϵн56 ʶˁʰˍΦΣ ʰ˂˂ʱ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ʶ˂ʰ˒ˊʱ ˁʰˍʱ 3҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˍˇ пˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ. 

ɳ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ʰˉˈ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˇʽˁʶʽˇʻʶ˂ˇˏˌ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˏ˕ˇˎˌ ϵмр ʶˁʰˍΦΣ ˁʰʽ ʰˉˈ ˁ̍ˋˍʹ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ h ˉˈˁˍʹˋʹ ̩̱ ʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˏ ˕ˇˎˌ ϵс ʶˁʰˍ.,  ̱ ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ϵноп 

ʶˁʰˍΦΣ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ мп҈ ˋʶ ˍˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾʰ ʲʱˋʹΣ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ̒ ˄ʽˁʺ 

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ. ʁʽ ʁ̄ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ 11҈ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ ˋˍʰ ϵ125 ʶˁʰˍΦ ˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнрΣ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˁ ʰʽ ˃ʽˋʻˇʵˇˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ, ˃ ʶ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ 

ˋʶ 8.472 ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍʽˌ о1 ɲʶˁʁ˃ ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ 8.100 ̀ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʆʰ ʴʶ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ 

ˋˍʰ ϵ81 ʶˁʰˍΦΣ ˋˍʰʻʶˊʱ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ʰˉˈ ˍʰ ˁˈˋˍʹ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ {ƴŀǇǇƛΦ ʆʰ ʷ˅ˇʵʰ ʰˉˇˋʲʷˋʶ˖˄ 

ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ 4҈ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˁʰʽ ˁʰˍʱ 13҈ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈˍʰ˄Σ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˖ˊʾ˃ʰ˄ˋʹˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ʲʰˋʽˁʱ ʷˋˇʵʰ ˋʶ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʲʱˋʹ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ 

ˋˍˇ о4҈ ˋˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнрΣ ˋʶ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˍʺˋʽˇ ˋˍˈ˔ˇΦ 

 

 ɼˈˋˍˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˋˍˇ лΣр҈ ˁʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹ h ˉˈ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʆˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнр ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Σ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ bt9 ˁʰʽ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Σ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ϵ33 ʁ ˁʰˍΦΣ ʰˉˈ ϵрм ʶˁʰˍΦ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˁʰʽ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ϵ16 ʁ ˁʰˍΦ ʷ˄ʰ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˊʽ˄, ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ʶ˅ʰ̱ʾ̔ ʰˌ ̱ ʹˌ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˋʶ ʶ˂ʲʶˍʽˁˈ ˒ˊʱʴˁˇ. ʆˇ ˇˊʴʰ˄ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʶˉʾ ˍ˖˄ 

ˁʰʻʰˊ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ bt9Σ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍʽˌ 51 ˃ΦʲΦ ˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнрΣ ʰˉˈ 63 ˃ΦʲΦ 

ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˁʰʽ 41 ˃ΦʲΦ ʷ˄ʰ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˊʽ˄Σ ˋʶ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˍʺˋʽˇ ˋˍˈ˔ˇ. ʁʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄, 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʹ ˇˊʴʰ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʷˁˍʰˁˍʶˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ, h ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ ϵфн ʶˁʰˍΦ ̀ ˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ. 

 
 
 
 
 

16 14 
50 51 

33 
25 21 

19 16 
21 

4ˇ о˃Φнп 1̌  о˃Φнр 2ˇ о˃Φнр 3ˇ о˃Φнр 4ˇ о˃Φнр

113 99 103 99 
125 

112 123 105 107 
109 

4ˇ о˃Φнп 1̌  о˃Φнр 2ˇ о˃Φнр 3ˇ о˃Φнр 4ˇ о˃Φнр

225  

63 ˃ ΦʲΦ 

41 ˃ ΦʲΦ 

ɽˇʽˉʱ ̫ ˅ˇʵʰ 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

206 

ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ 

ɼˈˋˍˇˌ ˁ ʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 
ʶ˅ʰʽˊ. ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 

222 

34 ˃ ΦʲΦ 

208 

66 ˃ ΦʲΦ 

234 

51 ˃ ΦʲΦ 
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ɰʰˋʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɹˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ  
 

ɹˋ˔ˎˊʺ ˁʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹΣ ˃ʶ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʻʶˍʽˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 
˔ˇˊʹʴʺˋʶ˖˄ 
 
 

ʆˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ʶ˄ʺ˃ʶˊ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ н҈ ˍˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾ˖ˌ ˁʰʽ м1҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˋˍʰ ϵ37,3 ʵʽˋΦ ˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ нлнрΦ ɶ ˁʰʻʰˊʺ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˉˊˇʺ˂ʻʶ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ, ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˄ʰ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʶˊʾʵʽˇΣ ʶ˄˗ ˁʰʽ ʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʶ ˃ʶ ˁʰʻʰˊʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ϵолл ʶˁʰˍΦ ʶˍʹˋʾ˖ˌΦ ɮˉˈ ˍʰ ϵоΣ8 ʵʽˋΦ ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶ˖˄ 

ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˍʰ ϵмΣт ʵʽˋΦ ʵʽˇ˔ʶˍʶˏʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˍʰ ϵмΣ8 ɻ ʽˋΦ ˋʶ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ϵлΣо 

ʵʽˋΦ ˋʶ ʽʵʽ˗ˍʶˌΦ ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍʹˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˋʶ ʷˊʴʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʶˁˍʷ˂ʶˋˍˇύ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ϵ2,7 ɻ ʽˋΦ ʰˉˈ ˍˇ нлноΣ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍ˗˄ˍʰˌ ϵ8,1 ɻ ʽˋΦ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ 

 

 

ʁʽ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋʶ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ 

  
 

ʁʽ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ϵ66,1 ɻ ʽˋΦ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ɲʶˁʁ˃ ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʱ 

3҈ ˋʶ ˍˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾʰ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱ р҈ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊʺ ʵˇ˃ʺ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ʲʰˋʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΣ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˎˊʶʾʰˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ рм҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ˍ˖˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄Φ 

  

59.6

-1.0

+1.2 +0.8 +2.3
62.9

-1.4

+1.4 +1.0 +2.2 66.1

ɲʶˁΦноɲ мˇ о˃Φнпɲ нˇ о˃Φнпɲ оˇ о˃Φнпɲ пˇ о˃ΦнпɲʶˁΦнпɲ мˇ о˃Φнрɲ нˇ о˃Φнрɲ оˇ о˃Φнрɲ пˇ о˃ΦнрɲʶˁΦнр

33.7 +1.2
+1.1 +1.0 +0.7

-0.4

37.3

ɲʶˁΦнп 1̌  о˃Φнр2ˇ о˃Φнр3ˇ о˃Φнр4ˇ о˃ΦнрFX/ɽˇʽˉʱ ɲʶˁΦнр

ɼʾ˄ʹˋʹ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ όϵ ʵʽˋΦύ  

+11% h ˏ˅ʹˋʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʶˍʹˋʾ˖ˌ 
 

ҌϵоΣф ʵʽˋΦ ˁʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ 
 



 

 

 Piraeus  
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ɰʰˋʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɹˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ όˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰύ  
 

ʅˍʰʻʶˊʺ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ bt9 ˄ʰ ɻ̔ʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ̀ ˍˇ 
ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ 2,0% 
   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ bt9 ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˋˍˇ нΣ0% ˍˇ 4ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ 2,6҈ ʷ˄ʰ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˊʽ˄Σ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 

ˍ˖˄ bt9ǎΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ bt9 ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ 73҈Σ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʱ 8 ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʶˍʹˋʾ˖ˌΦ ʆʰ bt9 ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ϵ0,9 ɻ ʽˋΦ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ɲʶˁʁ˃ ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ϵмΣ1 ɻ ʽˋΦ ʷ˄ʰ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˊʽ˄Φ 

 

 

ɹˋ˔ˎˊˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ  
  

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

* LCR: ɲʁ ʾˁˍʹˌ ɼɦ ˂ˎ˕ʹˌ ʄʁ ˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ [5wΥ ɲʶʾˁˍʹˌ ɲʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˊˇˌ ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ 

 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ό[/wύ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ н16҈ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ 

ɲʶˁʁ˃ ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ʶ˄˗ ˍˇ ʽˋ˔ˎˊˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ 

ˉˊˇˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ с5҈ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ɲʶˁʁ˃ ʲˊʾˇˎ 2025.  

1.1 1.1 0.9

4o 3˃Φнп 3ˇ о˃Φнр 4ˇ о˃Φнр

241%
219% 216%

ɲʶʾˁˍʹˌ 

ɼʱ˂ˎ˕ʹˌ NPE (%) 

NPE (%) 

LCR (%) 

LDR (%) 61% 63% 

NPE (ϵɻ ʽˋ.) 

65% 

64,7% 

2,6% 

71,4% 

2,5% 

73,1% 

2,0% 

ɲʶˁ.23 ɲʶˁ.24 ɲʶˁ.25 



 

 

 Piraeus  
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ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ɸʷˋʹ 
 

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹΣ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ 
ˁʶˊʵ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈˋʲʶˋʹ 5¢/ 

 

 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ /ƻƳƳƻƴ 9ǉǳƛǘȅ ¢ƛŜǊ м ό/9¢мύ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ 12,7҈ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ɲʶˁʁ˃ ʲˊʾˇˎ 2025, 

ʰˉˈ мпΣ4% ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˁʰʽ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ 14,5҈ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ нлнпΣ ʰˉˇˊˊˇ˒˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ 

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ, ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ р5҈Σ ˍʹ˄ ʰˉˈˋʲʶˋʹ 5¢/Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Φ ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 

ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ 18,7҈Σ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉˇˉˍʽˁʷˌ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ ʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾ ˈˍʽ ʹ ɳɼʆ ˃ʶʾ˖ˋʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃˎ˂˗˄ʰ н ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˋˍˇ мΣлл҈ ʰˉˈ ˍˇ нлнсΣ ʰˉˈ 

мΣнр҈ ˍˇ нлнрΦ 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ 2025 ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˍˇˎ 

ʷˍˇˎˌ 2025 ̄ ˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ  ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ̀ ˍʽˌ 27 ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ 2026.  

 

https://www.piraeusholdings.gr/el/investors/financials/financial-results-categories#2022|1
https://www.piraeusholdings.gr/en/investors/financials/financial-statements


 

 

 Piraeus  
 

ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ ɳʆʁʇʅ 2025 15  

 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
 
ɶ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ 

ʅˍʽˌ нт ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнр ˁʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʰˉˈ мн ɾʰˊˍʾˇˎ нлнр ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˈˍʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ʹ ʶ˅ʰʴˇˊʱ 

ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ όˉˇˋˇˋˍˈ млл҈ύ ˍʹˌ ˃ʹˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌΣ ά9ǘƘƴƛƪƛ IƻƭŘƛƴƎǎ {ΦŁΦǊΦƭΦέΣ ʰˉˈ ˍˇ /VC 

Capital tŀǊǘƴŜǊǎ CǳƴŘ ±LL ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳʻ˄ʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ɮΦɳΦΦ ʆˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁʰˍʰʲ˂ʹʻʷ˄ ˍʾ˃ʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ ˄ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ ϵлΣс ʵʽˋΦ ˋʶ ˃ʶˍˊʹˍʱΦ ɶ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʶ˄˗ ʻʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎΣ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ˈ˂ˇ ˍˇ 

˒ʱˋ˃ʰ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄Σ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄Φ  

ɶ ɳʻ˄ʽˁʺ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ʹʴʶˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʰˌΣ ˁʰʽ ʹ ˃ʰˁˊˇʲʽˈˍʶˊʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌ ˋʶ мΣ9 ʶˁʰˍΦ ʶ˄ʶˊʴˇˏˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˃ʶ 

˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ мпΣ2҈ ˁʰʽ ˃ʶ ϵу35 ʶˁʰˍΦ ɾʽˁˍʱ ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʰ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋˍˊʰ όϦD²tϦύΣ ˍˇ нлн5Φ ɶ ɳʻ˄ʽˁʺ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ϵпΣм ʵʽˋΦ ˁʰʽ ʾʵʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ϵлΣп ɻ ʽˋΦ ʆˇ нлнпΣ ʹ ɳʻ˄ʽˁʺ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʶ ˁʷˊʵʹ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄ ˏ˕ˇˎˌ ϵмпΣу ʁ ˁʰˍΦΣ ʶ˄˗ 

˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˃ʹ ʶ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʵ˖ʵʶˁʰ˃ʺ˄ˇˎ нлнрΣ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ϵ48 ʶˁʰˍΦΦ 

ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋʵ˗ˋˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌΦ 

 

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ IƻƭŘƛƴƎǎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ 

ʅˍʽˌ мф ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˍʹˌ PFH h ˉˈ 

ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ ̀ ʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˔˗ˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ ɱʶ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ 

ɾʹˍˊ˗ˇ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʶˉˇˉˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺΣ ʺˍˇʽ ˍʹˌ ɳɼʆ όʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɳ˄ʽʰʾˇˎ ɳˉˇˉˍʽˁˇˏ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏύΦ ɶ ʰ˄ ˍʾˋˍˊˇ˒ʹ ˋˎ ʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʽˌ ɳɱʅ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ PFH ˋˍʽˌ р ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˁʰˍʰ˔˗ˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ˇˊʽˋˍʽˁʺˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌ ˋˍˇ 

ɱʶ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ɾʹˍˊ˗ˇΣ ˋˎ˄ˍʶ˂ʷˋˍʹˁʶ ʹ ʰ˄ ˍʾˋˍˊˇ˒ʹ ˋˎ ʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶˉʺ˂ʻʰ˄ ʰˎˍˇʵʾˁʰʽʰ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍˈˋˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ 

ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ PFHΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˊʾˍ˖˄ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΥ όʰύ ɶ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʱʻʹˁʶ ʶˁ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ, ̟ ˌ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ʵʽʱʵˇ˔ˇˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰ όʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉʰʻʹˍʽˁˈύ ˍʹˌ PFHΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʶ˄ 

˂ˈʴ˖ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ɹˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ом ɾʰˊˍʾˇˎ нлнр ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ˋˎ ʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌ, όʲύ  ́PFH ˂ ˏʻʹˁʶ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˍʶʻʶʾ ˎˉˈ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ˁʰʽ ʷˉʰˎˋʶ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽΣ ʶ˄˗ ˇʽ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ 

ˍʹˌ ʵʽʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όζ·Φ!Φηύ, ʴύ ˇ̔  ˍˎ˔ˈ˄ ʶˁˁˊʶ˃ʶʾˌ ʵʾˁʶˌ ˍʹˌ PFH ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˎˍˇʵʾˁʰʽʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄Σ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʱ˂˂ʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ, όʵύ ˇ̔  ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ PFH ˁ ʰˍʷˋˍʹˋʰ˄ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ 

ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ˋˎ˃˒˖˄ʹʻʶʾˋʰ ˋ˔ʷˋʹ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌΥ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʾʰ όмύ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ˁˇʽ˄ʺΣ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ˃ʶ 

ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˕ʺ˒ˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʶ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ϵлΣфо ʶˁʱˋˍʹ ˍʹˌ PFHΣ ˇ ˃ʷˍˇ˔ˇˌ ʷ˂ʰʲʶ ˃ʾʰ όмύ ˄ʷʰ ˁˇʽ˄ʺ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ˃ʶ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˕ʺ˒ˇˎ 

ʱˎ˂ʹ ˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˃ʶ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ϵлΣфо ˋˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˈ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˄ ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ˋˎ ʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌΣ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ ˍʾˋˍˊˇ˒ʹ ˋˎ ʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ 

ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˉˇˎ ˁʰˍʶʾ˔ʰ˄ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ ˍʾˋˍˊˇ˒ʹ ˋˎ ʴ˔˗˄ʶˎˋʹΦ 

ʆˇ ʋΦɮ ˋˍʽˌ мф ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнр ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˍ˖˄ мΦнорΦфроΦлну ˄ʷ˖˄Σ ˁˇʽ˄˗˄Σ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁ˗˄Σ ʱˎ˂˖˄Σ 

˃ʶˍʱ ˕ʺ˒ˇˎ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΣ ˄ʷʰˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ϵлΣфоΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶˁʵˈʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɮ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ʅˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌ 

όˇʽ ζɿʷʶˌ ɾʶˍˇ˔ʷˌηύΦ ɶ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɼˏˊʽʰ ɮʴˇˊʱ ˍʹˌ ˊˎʻ˃ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍˇˎ ʋΦɮΦ ˍ˖˄ ɿʷ˖˄ ɾʶˍˇ˔˗˄Σ ʷ˂ʰʲʶ 

˔˗ˊʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʹ˃ʷˊʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ̱ ʹˌ ʰ˄ ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ˋˎ ʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌΣ ʺˍˇʽ ˍʹ ɲʶˎˍʷˊʰΣ нн ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ 

нлнрΦ ɶ ˍʽ˃ʺ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄̫ ˖˄ ˃ʁ ˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˋˍʹ˄ ɼˏˊʽʰ ɮʴˇˊʱ ˍʹˌ ˊˎʻ˃ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍˇˎ ʋΦɮΦ ˋˍʽˌ нн ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ 

2025, ̋ ˍʰ˄ ʾˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˁ˂ʶʽˋʾ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ PFH ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌ ˋˍˇ ʋΦɮΦ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ɮ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ʅˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌ όмсΦмнΦнлнрύ ʺˍˇʽ ϵтΣлннлΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ лр ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнр ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʅ ˍʹˌ 

ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ɯ́ ʻˊʰ ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʋΦɮΦΦ 

 
 



 

 

 Piraeus  
 

ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ ɳʆʁʇʅ 2025 16  

 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ɶ ʆˊʱˉʶʸʰ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʃˊʱˋʽ˄˖˄ ʁ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ 
ʇ˕ʹ˂ʺˌ ɳ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˏ˕ˇˎˌ ϵ500 ʁ ˁʰˍ. 

ʅˍʽˌ нр ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˄ʷˇˎ ʃˊʱˋʽ˄ˇˎ ʁ˃ˇ˂ˈʴˇˎ ʇ˕ʹ˂ʺˌ ɳ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ 

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˏ˕ˇˎˌ ϵрлл ʶˁʰˍΦΣ ˃ʶ ˁˇˎˉˈ˄ʽ оΣотр҈Σ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄Φ ʆˇ 

ʁ˃ˈ˂ˇʴˇ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ с ʶˍ˗˄Σ ˃ʶ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ ˋˍʰ р ʷˍʹΦ ʆh  ˇ˃ˈ˂ˇʴʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇˎ - Euro MTF MarketΣ ʶ˄˗ ˍ̌  ʁ˃ˈ˂ˇʴˇ ʷ˂ʰʲʶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ʲʰʻ˃ʾʵʰ ζɰŀŀнη ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇʾˁˇ aƻƻŘȅΩǎ 

Ratings. ɶ ʷˁʵˇˋʹ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˍʹ˄ пʹ ʷˁʵˇˋʹ ʃˊʱˋʽ˄ˇˎ ʁ˃ˇ˂ˈʴˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ оʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˍˇˎ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ 

ʃˊʱˋʽ˄˖˄ ʁ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍˇ˄ ɾʱʿˇ нлнпΦ  

ʆʰ ʷˋˇʵʰ ˍ̟  ˄ʶˁʵˈˋʶ˖˄ ˉˊʱˋʽ˄˖˄ ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ʵʽˇ˔ʶˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʺκˁʰʽ ʰ˄ʰ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ˉˊʱˋʽ˄˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊʱˋʽ˄˖˄ ʁ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΣ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʴʽʰ ʻʶˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ 

ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰΦ  

ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʆʾˍ˂˖˄ Additional  Tier  
м ˏ˕ˇˎˌ ϵ0,6 ɻ ʽˋΦ 

ʆˇ˄ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ нлнрΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʷˁʵˇˋʹˌ ˉˊˈˋʻʶˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ м όAdditional  

Tier 1 Notesύ ˏ˕ˇˎˌ ϵслл ʶˁʰˍΦΣ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˃ʶ ˊʺˍˊʰ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˍʰˁˍʺ ˂ʺ˅ʹΣ ˃ʶ ˎˉˈ ʰʾˊʶˋʹ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ 

ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˃ʶ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ ˋˍʰ т ʷˍʹΦ ʁʽ ʆʾˍ˂ˇʽ ˒ʷˊˇˎ˄ ʶˉʽˍˈˁʽˇ сΣмнр҈Σ ˉ˂ʹˊ˖ˍʷˇ ˁʱʻʶ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΣ ˋˍʽˌ мр 

ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ ˁʰʽ мр ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ ˁʱʻʶ ʷˍˇˎˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ʁʽ Tʾˍ˂ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˒ʷˊˇˎ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ 

ˋˍʽˌ мр ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлон ˁʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʰˎˍʺˌ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˁˇˎˉˇ˄ʽˇˏΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʆʾˍ˂˖˄Φ ʆh  ˇ˃ˈ˂ˇʴʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇˎ - Euro MTF Market  ˁʰʽ ˇ̔  ʾ̱ˍ˂ˇʽ 

ʷ˂ʰʲʰ˄ ʲʰʻ˃ʾʵʰ ζɰмη ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇʾˁˇ MoodyΩs RatingsΦ ʅʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ ˄ʷʰ ʷˁʵˇˋʹΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˉˊˈˍʰˋʹ ʶˉʰ˄ʰʴˇˊʱˌ 

ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʶ ˃ʶˍˊʹˍʱ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˉˊˈˋʻʶˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ м όAdditional  Tier мύ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ 

ϵслл ʶˁʰˍΦΣ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˃ʶ ˊʺˍˊʰ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˍʰˁˍʺ ˂ʺ˅ʹΣ ˃ʶ ˎˉˈ ʰʾˊʶˋʹ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˁʰʽ 

˃ʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ нлнсΦ ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʶˉʰ˄ʰʴˇˊʱˌΣ ˇʽ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔ˇʽ ʰˉˇʵʷ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˈ 

ˏ˕ˇˎˌ ϵ офрΣу ʶˁʰˍΦ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˍʾˍ˂ ˇˎˌΦ  

ɶ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʆʾˍ˂˖˄ ɮʆм ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˍʹ˄ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰʾˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˈˋʻʶˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ м ό!¢мύ ˍˇˎ ʃˎ˂˗˄ʰ м ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʃˎ˂˗˄ʰ нΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˁʰʽ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺˌ ˍˇˎΦ 

ɹˋ˔ˎˊˈˌ ʽ̀ ˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ  

ɼʰˍʱ ˍˇ нлнрΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʷˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌΣ ˉˊˇ˔˖ˊ˗˄ˍʰˌ ˋʶ ˋʶʽˊʱ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΥ 

ʅˍʽˌ нм ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˉˊˇʷʲʹ ˋʶ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹˌ ˃ʹ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋ˖ 

ˍʽˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʆˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ SolarΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˔ʶ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʹʻʶʾ ˖ˌ ʵʽʰˁˊʰˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇˌ ˉ˗˂ʹˋʹ 

όζɲʃʃηύ ˍʹ˄ олʹ ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлнн ˁʰʽ ʶʾ˔ʶ ʰˊ˔ʽˁ˗ˌ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˇʽ˄ʺˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ˍ˖˄ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ 

ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˃ʹ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ н ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлно ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹΣ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶΦ ʆˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ 

ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ʶʽˁˍʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ϵлΣо ʵʽˋΦΣ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇˍˎˉ˗ʻʹˁʶ ˍʹ˄ омʹ  ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнпΦ ɶ 

ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ʶʾ˔ʶ ʺʵʹ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ˍʹˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˁʰʽ ʹ 

ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˒ˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˋˍʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ όwƛǎƪ ²ŜƛƎƘǘŜŘ !ǎǎŜǘǎ ζw²!ηύ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇΣ ʶʾ˔ʶ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ˋˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʵʶʾˁˍʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˍʹˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΦ  

ʅˍʽˌ нт ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˉˊˇʷʲʹ ˋʶ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹˌ ˃ʹ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋ˖ 

ˍʽˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ (Project  Imola). ʆˇ ̝hˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˔ʶ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʹʻʶʾ ˖ˌ ɲʃʃ ̱́ ˄ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнпΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ʶʽˁˍʺˌ 

˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ϵлΣнр ʵʽˋΦΦ ɶ ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ʶʾ˔ʶ ʺʵʹ ʁ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ˍʹˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ ˁʰʽ ʹ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˒ˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ RWA ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ, ʶʾ˔ʶ 

ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ˋˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʵʶʾˁˍʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ  
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ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
 

ʆˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ нлнрΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ˉˊˇʷʲʹ ˋʶ ʷˁʵˇˋʹ ϵмн9 ʁ ˁʰˍΦ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ 

(credit -ƭƛƴƪŜŘ ƴƻǘŜǎύ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁʺˌ ˍʽˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ϵнΣл ʵʽˋΦΣ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽʶʾ˔ʶ ˃ʶʴʱ˂ʰΣ ˃ʽˁˊˇ-˃ʶˋʰʾʰ ˁʰʽ ˃ʽˁˊʱ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ˇʾʴ˃ʰˍʰ όˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ 9ǊƳƛǎ ±LLLύΦ ɶ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʶʾ˔ʶ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶ˂ʰ˒ˊˏ˄ˋʶʽˌ ˋˍʰ w²! ˁʰʽ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ 

ˏ˕ˇˎˌ ϵфсо ʶˁʰˍΦ ˁʰʽ ϵмну ʶˁʰˍΦ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʴˁˊʾˋʶʽˌ ς ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ό{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ wƛǎƪ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΣ ζ{w¢ηύΣ ʶ˂ʺ˒ʻʹˋʰ˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʷ˖ˌ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнсΦ 

 

ɲʽʰ˄ˇ˃ʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ  

ɶ ɳɱʅ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ PFH ˋˍʽˌ мп ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнр ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˋʶ ˃ʶˍˊʹˍʱ ˏ˕ˇˎˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ϵлΣол ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺΣ ˁʰʽ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ϵото ʶˁʰˍΦΣ ˉˇˎ ˁʰˍʰʲ˂ʺʻʹˁʶ ˋˍˇˎˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ ʰˉˈ ˍʽˌ мм ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлнрΦ 

ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˋˍʽˌ мт ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ʹ PFH ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˈˌ ɮʴˇˊʱˌ ɹʵʾ˖˄ ɾʶˍˇ˔˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʴˁˊʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ мтʹˌ ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнр ˍʹˌ ɴˁˍʰˁˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΣ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉˊˇʲʶʾ ˋʶ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌΦ ʅˍʽˌ мп ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ̱̌ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʶʾ˔ʶ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ мпΦпмпΦмфр ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄Σ ˃ʶ ˃ʷˋʹ ˍʽ˃ʺ ʰʴˇˊʱˌ ϵсΣфнрпно ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˍʾ˃ʹ˃ʰ ˉʶˊʾˉˇˎ 

ϵмлл ʶˁʰˍΦ ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ɮ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ʅˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌΣ ˋˍʽˌ мф ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ˇʽ мпΦпмпΦмфр ʾʵʽʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌ PFH ̄ ˇˎ ʶʾ˔ʶ 

ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʰˁˎˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʅˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌΦ 

ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˋˍˇ рр҈ ʰˉˈ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍˇˎ нлнрΣ ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʆˊʰˉʶʸʽˁʺˌ 

ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʶʾ˔ʶ ˁʰ̒ˇˊʽˋˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ɳʴ˄ʰˍʾʰˌ ʁʵˇˏΣ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ˍʰˌ ˖ˌ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌΣ ɮˊ˔ʽˁˈˌ 

ʁ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔ˇˌ ˁʰʽ Mandated  Lead Arranger  ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˇˊˈˋʹ˃ˇ ʷˊʴˇ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽʶ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˍʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ʶ˒ʱˉʰ˅ ˍʾ˃ʹ˃ʰ ˏ˕ˇˎˌ ϵмΣнтр ʶˁʰˍΦ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳʴ˄ʰˍʾʰ ʁʵˈΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ, 

ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˏˊʴʹˋʶ ˖ˌ ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɲʰ˄ʶʽˋˍ˗˄, ʃ˂ʹˊʶ˅ˇˏˋʽˇˌ ɼʰˍʰʲˇ˂˗˄Σ ˁʰʽ ˖ˌ ɱʶ˄ʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃˗˄ (General Account Bank). 

ɮˎˍˈ ˍˇ ˇˊˈˋʹ˃ˇ ʷˊʴˇ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʽʰ орʶˍʺ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇˎ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ ς ˃ʺˁˇˎˌ флл ˔˂˃Φ ˃ʶ ˍˊʶʽˌ ˁʱʻʶˍˇˎˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮ˂ʲʰ˄ʾʰΣ ˍʹ ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΦ ɶ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ʰ˄ʰˍʷʻʹˁʶ ˃ʷˋ˖ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ ɿʷʰ ɳʴ˄ʰˍʾʰ ʁʵˈˌ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ɮΦɳΦΣ ˃ʶ ˁˏˊʽˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ 

ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ɱɳɼ ʆɳʄɿɮ ˁʰʽ 9DL{Φ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ϵстр ʶˁʰˍΦ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˉʷ˄ˍʶ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ 

ϵнΣр ʵʽˋΦ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ˁʱʻʶˍ˖˄ ʰ˅ˈ˄˖˄Σ ˋˍʹ˄ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˇʵˇˋˍˊ˗˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇˎΣ ˋˍʽˌ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˍ˖˄ 

ˋʹˊʱʴʴ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ мс ʅˍʰʻ˃˗˄ ɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍʽˋˍ˗˄ όʅɳɮύ ˁʰʽ мн ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˔˗ˊ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺˌ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉʰˎˋʹˌ ˁʰˍʱ ˃ʺˁˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺˌΦ 

ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˉˊˇˋʹ˂˖˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʹʴʶˋʾʰ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˉˇˎ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʰˌΦ 
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ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
ɿʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ 
ʰˉˈʵˇˋʹΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʹ ˄ʷʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʽʵʽ˖ˍ˗˄ 

ʆˇ нлнрΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˂ʱ˄ˋʰˊʶ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˂ˏˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ ʽʵʽ˗ˍʶˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ˋˎ˃ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˍˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ˉʶ˂ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˃ʰˌΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˃ʶ ˍʹ ʵˊʱˋʹ ˃ʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ɾʶ ˍˇ Spiti 25 ̄ ˊˇˋ˒ʷˊʰ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˈ ʵʱ˄ʶʽˇ ˃ʶ ˃ʁ ʽ˖˃ʷ˄ˇ 

ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˁʰˍʱ нр҈ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ п ˔ˊˈ˄ʽʰ, ˃ ʶ ˋˍʰʻʶˊˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʴʽʰ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ̄ ˊ˗ˍʹ ˍˇˎˌ 

ˁʰˍˇʽˁʾʰΦ ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʷ˔ʶʽ ˂ʱʲʶʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ ˉˇˎ ˂ʱ˄ˋʰˊʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˉʶˊʾˉˇˎ 1.5лл ʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˇˋˇˏ ϵ200 ʶˁʰˍΦ ˁʰʽ ˃ʶ 

ʽˋ˔ˎˊʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇ нлнсΦ ʆˇ мCǳƴŘ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˁʰˍʰʻʶˍʽˁˈ ς ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ʴʽʰ ˄ʷˇˎˌ му-30 

ʶˍ˗˄Σ ˃ʶ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˃ʹ˄ʽʰʾʰ ˁʰˍʱʻʶˋʹ ϵнлΣ ʶˉʽˍˈˁʽˇ оΣл҈ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ʷ˖ˌ ϵрΦллл ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

ʆˇ ζ9Ŏƻ /ƘŜŎƪη ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˉˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˍˇ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˃ʷˍˊʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΦ ʆˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʷ˔ˇˎ˄ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΣ ˉʶˊʾˉˇˎ 5.5лл ˉʶ˂ʱˍʶˌ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˃ʽʰ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ 

ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍˇˎ ʃʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ όʃɳɮύ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍʹˌ ˃ʶ ˁʰ˂ˎ˃˃ʷ˄ˇ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˈ ʵʱ˄ʶʽˇ ˋˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰΣ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˂ˏˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˍʹˌΦ 

Snappi 

ɶ ˍˊʱˉʶʸʰ ˄ʷʰˌ ʴʶ˄ʽʱˌ Snappi, ʹ ˇˉˇʾʰ ʷˁʰ˄ʶ ˍˇ ˄ˍʶ˃ˉˇˏˍˇ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнрΣ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˋʁ˂ ˁˏˋʶʽ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ с0.000 ̄ ʶ˂ʱˍʶˌ, ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ сл ʶ˃ōˊʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ Snappi Pay Later, 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ 7 ʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˇˊʹʴʾʶˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ Snappi, 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺˌ ˃ʶˍˊʹˍ˗˄ όcashbackύ ˃ʶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˋʺ˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰˌΦ ʆʰ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌ {ƴŀǇǇƛ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˔ˊʶ˖ˋˍʽˁʺ ˁʱˊˍʰ ό˒ˎˋʽˁʺ ˁʰʽ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺύΣ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ǇŜŜǊ-to -peer 

˃ʷˋ˖ LwL{Σ Snappi Pay Later ʱˍˇˁʹ ˁʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʵˈˋʶʽˌ όǎǇƭƛǘ-in-пύ ˎˉʹˊʶˋʾʰ .bt[Σ ˍ̌  ˄ʷˇ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉˊˇʿˈ˄ Cash Now ʱ˃ʶˋʹˌ 

˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʱˍˇˁˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʴʽʰ ʷ˖ˌ ϵм.000, ˃ʹʵʶ˄ʽˁʷˌ ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ {9t!Σ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˃ʶˍˊʹˍ˗˄Σ ʶ˃ʲʱˋ˃ʰˍʰ ˅ʷ˄ˇˎ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʱʴ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˔ˊʶ˖ˋˍʽˁʺ ˁʱˊˍʰΣ ˁʰʽ нп˖ˊʹ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ ɶ ˉˊˈˍʰˋʹ ˍʹˌ {ƴŀǇǇƛ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌ 

ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˔˖ˊʾˌ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ. ɶ Snappi ʷ˔ʶʽ 

˂ʱʲʶʽ ˉ˂ʺˊʹ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ʱʵʶʽʰ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ h ˉˈ ˍʹ˄ ɳɼʆ. 

I ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ɮɳʃɳʇ ˋˍʹ˄ мʹ ʻʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ 
ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇ 2025 ɹ ʽʰ т ́̀ ˎ˄ʶ˔ˈ˃ʶ˄ ̝́ ˊˇ˄ʽʱ 

ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ɮɳʃɳʇ ʵʽʰˍʺˊʹˋʶ ˍʹ˄ ʹʴʶˍʽˁʺ ˍʹˌ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˋˍʹ ˂ʾˋˍʰ ˍ˖˄ ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ ˁʰʽ ˅ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇ 

2025. ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ тʹ ˋˎ˄ʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ ˉˇˎ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ɮɳʃɳʇ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ʻʷˋʹΣ ˃ʶ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ноΣс҈ 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ мтΣ3҈ ˍ̩́ 2ʹ  ̩ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹΦ ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ɮɳʃɳʇ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ 

ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌκˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ʰʴˇˊʱ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Φ ɶ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʶˉʷˁˍʶʽ˄ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ɳʽʵʽˁʺˌ ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌΣ ˉˊˇˋʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ʱ˂˂ʰ мл ˋˎ˃ʲˈ˂ʰʽʰ ˍˇ нлнрΦ 

ʅˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ нлнрΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ɮɳʃɳʇ ˂ʱ˄ˋʰˊʶ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ wƻōƻ-ŀŘǾƛǎƻǊ όʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ʴʽʰ !ƴŘǊƻƛŘΣ ƛh{ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ǿŜōύ ˉˇˎ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˉʱˊˇ˔ˇΣ ˍʹ˄ ζtƛǊŀŜǳǎ .ǊŀƛƴȅηΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ ˁʰʽ ʶˏ˔ˊʹˋˍʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʽʰ ˉˊˇˋʽˍʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ 

ˍˇˎˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʱʻʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 
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ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˁʰʽ {L· ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˄ʷˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʱ˃ʶˋʹˌ ˃ʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺˌ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɮʴˇˊʱ ɾʶˍˇ˔˗˄ 

ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˁʰʽ ʹ {L· ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˄ʷˇˎΣ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇʾ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˃ʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʰʴˇˊʱ ˃ʶˍˇ˔˗˄Φ ʆˇ ˄ʷˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˍʹˌ {L· ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˉʽˇ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʰʴˇˊʱΣ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

ʅˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌ ʱ˃ʶˋʹ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ˋˁʷ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˊˈˍˎˉʰ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ ˍˇ ˄ʷˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ 

ʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˃ʶˍˇ˔˗˄Φ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ ʹ {L· ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʱ˃ʶˋˇˎ ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰ ˋˍˇ 

!¢I9·/{5Σ ʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʻʶ˃ʰˍˇ˒ˎ˂ʰˁʺˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ˍʾˍ˂˖˄ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ˋˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ 

ɮˉˇʻʶˍʺˊʽˇ ʆʾˍ˂˖˄Φ 

ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ʲʰʻʽʱ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˎˊʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˍʹˌΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ˍʹˌ {L· ˁʰʽ ˍˇˎ !¢I9·/{5Σ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˇˊʻʺˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ̄ ˂ʺˊʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʶˋʰʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όɾɾɳύΥ ˄ʷˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˖ˌ 

ˁʰˍʰ˂ˏˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʾʰˌ 

ɶ ʆˊʱˉʶʸʰΣ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʹʴʶˍʽˁʺ ˍʹˌ ʻʷˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˃ʶˋʰʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όɾɾɳύΣ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ 

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄Σ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶ˄ʽʰʾʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ 

ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ ʆˇ ˄ʷˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΣ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˋˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ζˈ˂ʹ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ˃ʰʸʾηΣ  

ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ GenAIΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ SME ослΣ ˍʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ Next Product  to  Buy ˁʰʽ EVA (Economic Value Added) PotentialΣ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ Relationship Managers ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶ˄ʽʰʾˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎΣ̩ ˂ʶʽˍˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˖ˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇ̩ Φ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ʶʽˋʺʴʰʴʶ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˃ʽʰ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˇˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ɾɾɳΣ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇˎˌ ˔ˊˈ˄ˇˎˌ ʷʴˁˊʽˋʹˌΣ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʷˋ˖ ʷʴˁʰʽˊ˖˄ 

ʶʽʵˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Φ ɶ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ʰˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˗˄ʶʽ ˔ˊˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ Relationship Managers ˁʰʽ 

ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ʃʾˋˍʹˌ, ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʷˋ˖ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̩˄ʷ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ ɾʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄Σ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗˄ʶʽ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ 

ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ  

FarmClick  - ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˃ʶ ˍʹ Wikifarmer  ʴʽʰ ˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ  

ɶ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ˋˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ 

marketplace  ˉˇˎ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ʰʴˊˇˍʽˁˇʾ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʲʰˋʽˁʷ ̩ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΦ ɶ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнсΣ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ ʶ˄ʽʰʾˇΣ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ нпκтΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋʶ ˉʰ˄ʶ˂˂ʰʵʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍˇˎˌ ʰʴˊˈˍʶˌ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ 

˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏˇ˄ˍʰʽ ˂ʽˉʱˋ˃ʰˍʰΣ ʸ˖ˇˍˊˇ˒ʷˌΣ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˂ˏˋʶʽˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΦ  

ʆˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ FarmClick (51% Wikifarmer  ς 49% ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌύΣ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˍʹˌ Wikifarmer  ̀ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ marketplaces , ˃ ʶ ˍʹ˄ ʹʴʶˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʰˁˊˈ˔ˊˇ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˋˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 

ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌΣ ˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˏ˔ˊʹˋˍˇ ˁʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰʴˇˊ˗˄Σ ʶ˄˗ ˇʽ 

ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰΣ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱΦ ɶ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʰˋ˒ʰ˂˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ, ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˃ʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ ɶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ˋˍʹ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ˈˊʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ʴ˄˗ˋʹ, ˁ ʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽ ˍˇ˄  
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ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ˖ˌ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇˎ ʶˍʰʾˊˇˎ ˋˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

AI ς ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˃ʰˌ 

ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ h ˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ ̄ ˊ˗ˍʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˍˊʱˉʶʸʰ ˉˇˎ ʶˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʶ ʶˉʾˋʹ˃ʰ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍ́  ˄̱ ʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ 

(AI) ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ʶ˄˗ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˉʱ˄˖ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˔ˍʾʸʶʽΦ ɾʶ ˋʰ˒ʷˌ ˉ˂ʱ˄ˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ (AI)Σ ʶʵˊʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʹʴʶˍʽˁʺ ˍʹˌ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰˊʽˋˍʶʾʰ ˋˍˇ˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇΦ ɶ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʆʶ˔˄ʹˍʺˌ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ (AI) 

ˋˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˉ˂ʺˊʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˃ʰˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 

ɳˉʶ˄ʵˏˇˎ˃ʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋʶ ˂ˏˋʶʽˌ AI ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʹ ʰ˅ʾʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽΣ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˃ʰˌ ˃ʶ ʷ˅ˎˉ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ʰˉ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΦ ʆʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ use cases h ˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ʰˉˍʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ: 

ɱʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌ ς ɽʽʰ˄ʽˁʺ ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ ς ʅˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˇˏ 

ɾʷˋ˖ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ˇˎ AI ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Σ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˃ʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ ɽʽʰ˄ʽˁʺ 

ʆˊʰˉʶʸʽˁʺΣ ˃ʶˍʰˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʽʵʽ˗ˍʹ ˉʶ˂ʱˍʹ ̀ ˍˇ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˈ, ̟ ˌ ʁ˄ ʽʰʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰΦ 

ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰˎˍʺ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ʲʰʻˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌΣ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˇˏΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ослϲ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʱʻʶ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˇˏΦ ɮˎˍˈ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˍʽˌ 

ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʸ˖ʺˌΦ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ̄h ˊˇ˔ʺ ˉʽˇ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄Σ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽ˖  ˄ˋ˔ʷˋʶ˖  ˄ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌΣ 

ˉˇˎ ɻ̔ ʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ ˄ʷ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱΦ ɮˁˈ˃ʹΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋˇ˄ˍʰˌ ˍˇ GenAI Virtual Assistant  ˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˒˖˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˍˇ˂˗˄Φ 

ʁʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ όˉΦ˔Φ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˎˉˇ˂ˇʾˉˇˎύ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˒ˎˋʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΣ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˋˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱΣ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ Piraeus appΦ ɶ ˂ˏˋʹ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʱ˃ʶˋʹΣ 

ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹΣ 24/7, ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˔ˊʺˋˍʹΣ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ 

ˋ˔ʷˋʹ ˉʶ˂ʱˍʹ-ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˉʽˇ ʰˉ˂ˈ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌΦ 

ɱʽʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˃ʰˌ 

ɼʱʻʶ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʷ˄ʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˋˎ˄ˇ˃ʽ˂ʹˍʺ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʱ˃ʶˋʶˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʶˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʶ 

ʶˊʴʰˋʽʰˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰΦ ʆˇ Yello! Assistant  ˃ ʶʽ˗˄ʶʽ ʵˊʰˋˍʽˁʱ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ʰˉ˂ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΦ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 

˄ʰ ʶˋˍʽʱˋˇˎ˄ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ 

ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ Microsoft  Copilot  ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΦ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ мΦллл ʱʵʶʽʶˌΣ ˍˇ Copilot  Chat ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΣ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˍʹ ˊˇʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˂ʱʻʹ ˁʰʽ 

ʰˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˗˄ʶʽ ˔ˊˈ˄ˇ ʴʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΦ ʁ GenAI RM Assistant  ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˉʶˊʾˉˇˎ мрл Relationship Managers ˋˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹΦ 

ɾʶˍʰˍˊʷˉʶʽ ʰˉˇˋˉʰˋ˃ʰˍʽˁʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ˋʶ ʱ˃ʶˋʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʽ˃ʰ insightsΣ ˋˎ˄ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ˁ˂ʰʵʽˁʱ ˁʰʽ 

ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌΦ 

ɶ ʴ˄˗ˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ real-time  ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʵˊʱˋʹˌΣ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ RMs ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˁʶʾ ˈˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰΥ ˋˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌΦ 
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ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 

ɲˊʱˋʶʽˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɳˎʻˏ˄ʹˌ  

ʆˇ нлнрΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ʇˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌΣ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ 

ˋˍˇˎˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ɹˋˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʊˏ˂˖˄Σ ˍʹˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ʃʰʽʵʽʱΣ ˍʹˌ ɿʷʰˌ ɱʶ˄ʽʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳˎʱ˂˖ˍ˖˄ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʁ˃ʱʵ˖˄Φ ʅˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ EQUALLΣ ˇʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇʾ ˖˒ʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ 15.231Σ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʶˍʺˋʽˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍ˖˄ ҔмлΦтллΦ  

ʁʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˌ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʰ˄ пΦутф ˖˒ʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʶˌΣ ʶ˄˗ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰʽʵʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ʷ˒ˍʰˋʰ˄ ˍʰ 

пΦмуу ʱˍˇ˃ʰΦ ʆʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʷʰ ʴʶ˄ʽʱ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʰ˄ сΦллс ˄ʷˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʷʶˌΣ ʶ˄˗ ʲʶ˂ˍʽ˗ʻʹˁʶ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ мру ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ 

ʰˍˈ˃˖˄. 

ɶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʴˎ˄ʰʽˁʶʾʰ ʹʴʶˋʾʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʻʹˁʶ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ EQUALL 360°Σ ˃ʶ 177 

ʵʱ˄ʶʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˏ˕ˇˎˌ ϵмлΣр ʶˁʰˍΦΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ мнф ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ϵсΣо ʶˁʰˍΦ ˍˇ нлнпΦ ʅˍˇ˄ ˉˎ˂˗˄ʰ ˍʹˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ʃʰʽʵʽʱΣ ˍˇ нлнр 

ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʶ ʹ ˉʰ˄ʶ˂˂ʰʵʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ζɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸ˖ ς ʃˊˇˋˍʰˍʶˏ˖η ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ ˋ˖˃ʰˍʶʾˇ ELIZA. 

ɳˁˉʰʽʵʶˏˍʹˁʰ˄ оΦплл ˄ʹˉʽʰʴ˖ʴˇʾ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˉʰʽʵʽ˗˄Σ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ ммл ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˏˉˇˉˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ 

ˁʰˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʴˊʰ˃˃ʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ζSafeKids Allianceη ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ 

UNICEFΣ ʻʶˋˉʾˋˍʹˁʶ ˄ʷˇ ˉˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˏˍʹˁʰ˄ туу ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʲʱˋʶʽ 

ʶ˄ʽʰʾˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˉˊ˖ˍˇˁˈ˂˂ˇˎΦ 

ʆʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʷʰ ʴʶ˄ʽʱ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ʆˇ Piraeus  Startup  Accelerator  ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʶ ссо ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 

ˁʰʽ 10 pre -startup  ̌ ˃ʱʵʶˌΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍˇ 50% ̄ ˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˄ʶˇ˒ˎˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˍˇ GenAI Empowered  Educators  

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʶ рор ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ GenAIΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʽˇ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˇˏ 

ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɶ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ˄ ммˇ ˁˏˁ˂ˇ ˍˇˎ Project  FutureΣ ˃ʶ 233 

ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˎˌ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ 60% ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʲˊʺˁʰ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʶ˄˗ ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ζYouthΩs Financial  Literacyη ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʶ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ нΦллл ˃ʰʻʹˍʷˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ EQUALLΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ Urban  Sustainability  Alliance  ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɲʺ˃ˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ 

˔˗ˊ˖˄ ˉˊʰˋʾ˄ˇˎΣ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˋʶ ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʰˉˍʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ 30.000 ˁ ʰˍˇʾˁˇˎˌΦ 

ɮˉˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʶˎˊʱˌΣ ˍˇ сΣм҈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʻʹˁʶ ˋʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 

ʇˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌΦ ɾʷˋ˖ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ SROIΣ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ KPIs ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʶ 

ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶˍʺˋʽʰ ˁ˂ʽ˃ʱˁ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˍʹˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ˖ˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 

  



 

 

 Piraeus  
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ʃʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʷˌ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ 
 

 
 
 
 

 

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
 

 

  

 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ 

ʃʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

 

ʆˊʱˉʶʸʰ 

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

 

ʆˊʱˉʶʸʰ 

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

ʆˊʱˉʶʸʰ 

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

ʇ˕ʹ˂ʺˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

 
18 ɾʰˊˍʾˇˎ 2025 

Baa3  Baa2  ʅˍʰʻʶˊʷˌ  Baa2 

        

 
27 ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ 2026 

BBB  BB+  ɸʶˍʽˁʷˌ  BB+ 

        

 
24 ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ 2025 

BBB  BBɰ-  ʅˍʰʻʶˊʷˌ  BBɰ- 

        

ʁʽ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˍʹˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 
 

�/�u�‰�����š���^�µ�u�u���Œ�Ç 

 

�d�}�š���o���ï�ì���Z���^���‰�Œ�}�i�����š�• 

ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DǊŜŜŎŜ  

 

�í�U�í�õ�õ�X�ò�D�t 

ǘƻǘŀƭ w9{ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŘŘŜŘ  

 

�í�U�ò�ï�í�U�õ�ñ�ô�X�ó�D�t�Z 

ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύ 

 

�î�ð�î�U�ì�õ�õ�X�ñ�š���K�î���‹ 

ŀƴƴǳŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀǾƻƛŘŜŘ  

 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɾʶˍʱʲʰˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

ɶ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʶ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɾʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ 

ɱˊʰ˃˃˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɮˊ˔ʺˌ ʆˊʰˉʶʸ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ 9{D ό9.!κD[κнлнрκлмύ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ 

ʁʵʹʴʾʰˌ /{w5Φ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɾʶˍʱʲʰˋʹˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ˍʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ 

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʱ˄ʻˊʰˁʰΣ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʆˊʱˉʶʸʰ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɶ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ʰˎˍʺ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ 

ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˈˋˇ ˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʶˉʽˊˊˇʺ ˍʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶ˗˄ ˍʹˌΥ 

¶ ʁʽˁʶʾʶˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΥ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˁˍʺˊʽʰΣ ˍˇ˄ ˋˍˈ˂ˇ 

ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΦ 

¶ ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΥ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇˇʵʶˎˍʽˁʺ ʰˉʰ˄ʻˊʰˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˁʰʽ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎΣ ˃ʷˋ˖ ʵʽˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʱ˄ʻˊʰˁʰ ˁʰʽ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˍʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʶˍʱʲʰˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

ɮˉˈ ˍˇ нлннΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʵʶˋ˃ʶˎʻʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋˍˈ˔˖˄ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ {.¢ƛ ό{ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜύΣ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʶʾΦ ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʰˎˍˇʾ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ 

ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ нлнрΣ ʶ˄˗ ˍˎ˔ˈ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ʶˍ˗˄Σ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʶ ˍʰ ˉ˂ʷˇ˄ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˈˉ˖ˌ ʻʰ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɾʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ɳˍʺˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ 2025. 

 

ʇ˕ʹ˂ʺ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʰˉˈ ˍˇ CDP ˃ ʶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ζA-η ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ 

ʅˍʽˌ нт ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нлнсΣ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˈˍʽ ʵʽʰˁˊʾʻʹˁʶ ʴʽʰ ʰˁˈ˃ʹ ˃ʾʰ ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ζA-η ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ CDPΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

ɶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ζA-η ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˉˇˎ ʲʰˋʾˋˍʹˁʶ ˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ʹ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˃ʷˋ˖ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎΣ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлнрΦ  

 


